| GRUPO

COMUNICACIONES l:l AEROPORTUARIO

| TURISTICO MEXICANO

Programa Institucional de la
Empresa de Participacion
Estatal Mayoritaria Grupo

Aeroportuario Turistico
Mexicano, S.A. de C.V.
2025-2030

Grupo Aeroportuario Turistico
Mexicano S.A de C.V.

Avance y Resultados
2025 - 2026




| GRUPO

COMUNICACIONES  «® acrorortuario

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES TURiSTlCO MEXICANO
Indice
INAICE ettt sttt sa bbbt re s b e sanen 2
RESUMEN EJECULIVO «..eeiiiiiiieiteceiteeette ettt ettt sttt s e s s bt e s saba e s saneessaneesnns 3
Avance y Resultados POr ODJELIVO......cocueviiririieriereeertee ettt eaees 5
(0] o] 1= 117/ o T IS OO OO OSSO PR PO SRRPRRPROPR 5

Contribucién al Programa Sectorial de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes

20252030 ..0uieterieeitetetet ettt ettt sttt b ettt et e te st e s beebesae e st et et et e tenaensenee 9
Contribucidn a [0S Cien COMPIrOMISOS .....coviiriieriierieeritesteesieestessreesressseesressseesssessseesseenns 9
Retos para el cumplimiento de |0S ODJELIVOS ......cccueveerierienieieeiereeereeeee et 10
CoNSIAeraciones fiNAIES ........ooiiriiiirieeeetee ettt ettt aees 11

Pagina 2 de 11



| GRUPO

: COMUNICACIONES sl scrororruseio

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES TURI’STICO MEXICANO

Resumen Ejecutivo

La modernizacion de la infraestructura en los aeropuertos internacionales de Tepic en
el estado de Nayarit y Puerto Escondido en Oaxaca es clave para fortalecer la
conectividad aérea en el occidente y sureste del pais. Estas obras, complementadas con
la consolidacién del Sistema de Gestién de la Seguridad Operacional (SMS, por sus
siglas en inglés), incrementan la capacidad operativa de ambas terminales.

El proyecto de modernizacién abarca la ampliacién de terminales, una nueva terminal
de pasajeros, intervencién en pistas y calles de rodaje, y obras en las plataformas
comercial y general. De acuerdo con el periodo reportado (publicacién del Programa
Institucional 2025-2030 a junio de 2026), el avance fisico en el aeropuerto Internacional
de Tepic paso del 66.3% al 79%, mientras que en el de Puerto Escondido aumenté del
49.3% al 52%.

En materia de seguridad operacional, se estandarizaron procesos y contingencias para
unificar el lenguaje técnico, ademas de detectar brechas para clarificar
responsabilidades. Asimismo, mediante capacitacién, simulacros y pruebas de
respuesta, se fortalecié la coordinacion y se redujo el error humano por estrés o
pérdida de conciencia situacional.

Grupo Aeroportuario Turistico Mexicano, a través de los aeropuertos internacionales
de Tepic y Puerto Escondido, atendi6 a 888,478 pasajeros en 10,833 operaciones,
registrando incrementos de 22% y 10%, respectivamente, en comparacion con el
periodo de noviembre 2024 a junio 2025.

Datos relevantes del periodo Valor

Pasajeros atendidos 888,478
Operaciones realizadas 10,833
Nuevas rutas nacionales Una
Nuevas rutas internacionales Siete

Nota: la informacién corresponde al periodo de noviembre 2025 a junio 2026, considerando que el Programa Institucional del Grupo se publicé en

el DOF el 29 de octubre de 2025.
En 2024 en el aeropuerto Internacional de Puerto Escondido, operaba cuatro rutas

nacionales, mientras que a junio de 2026 operd cuatro nacionales y cuatro
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internacionales. Del 29 de octubre de 2025 al 30 de junio de 2026, se inauguraron los
primeros vuelos internacionales desde y hacia: Houston; Dallas-Fort Worth; Calgary; y,
Toronto. Por lo que se refiere al aeropuerto Internacional de Tepic, en 2024 operaba
dos rutas nacionalesy a junio de 2026 operd tres rutas nacionales y tres internacionales
(Los Angeles, Houston y Calgary).
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Avance y Resultados por Objetivo

Objetivo 1

Incrementar la capacidad operativa y la competitividad de los aeropuertos de
GATM, mediante la ampliacion y modernizacion de su infraestructura, el
fortalecimiento de la seguridad operacional y la mejora en la atencién a los
usuarios, a fin de satisfacer la demanda y apoyar el desarrollo regional.

Principales logros y avances

La implementacién del Sistema de Gestién de Seguridad Operacional (SMS), en ambos
aeropuertos, permiti6 cumplir con lo establecido en los procedimientos
internacionales, en conformidad con el Anexo 14 del Convenio sobre Aviacién Civil
Internacional, a los que deberan sujetarse los aer6dromos para su certificacion, y
aquellos de caracter internacional como el Anexo 19 y el Doc. 9859, emitidos por la
Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI). Las actividades realizadas fueron la
estandarizaron procesos, la deteccion de brechas (oportunidades) en flujos operativos,
la capacitacion y pruebas a través de simulacros, asi como la coordinacion e
interaccione entre equipos de trabajo, que resulté en el aumento en la confianza del
personal y la mejora en la atencién a los pasajeros.

Respecto a la infraestructura en el aeropuerto Internacional de Tepic, del 29 de octubre
de 2025 al 30 de junio de 2026, el avance fisico de las obras de ampliacién y
modernizacién pas6é de 66.3 % a 79%. Las obras concluidas al 100% fueron las
siguientes: ampliacion de la pista pasando de 2,300 a 3,100 metros para recibir vuelos
internacionales; nueva torre de control de 42 metros de alto y edificio anexo para
autoridades federales; ampliacion de la terminal actual (de 1,900 metros a 3 mil metros
cuadrados); la rehabilitacion de las calles de rodaje, plataforma comercial y pista, para
cumplir con normatividad internacional; ampliacién del estacionamiento, bahias,
vialidades y se concluyé con el Edificio del Operador de Base Fija (FBO, por sus siglas en
inglés) de aviacion general.

Las obras que continuaron en proceso son: el nuevo edificio terminal de 23 mil metros
cuadrados y capacidad de 4 millones de pasajeros con un avance del 73.7%, el parador
intermodal para conectar a la zona playera y principales regiones de Nayarit con un
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avance de 52.3%, nueva plataforma comercial de 40 mil metros cuadrados y 5
posiciones con un avance de 98.3% y la planta de tratamiento de aguas residuales con
un avance de 30.7% Se estima concluir la nueva terminal del aeropuerto de Tepic en
diciembre 2026 y el inicio de operaciones durante el primer trimestre de 2027.

El 6 de marzo de 2026, se inicio el servicio NUA Exprés, el cual consiste en transporte
de pasajeros del aeropuerto Internacional de Tepic a distintos puntos de la Riviera
Nayarity la Ciudad de Tepic, mediante camionetas tipo Sprinter, con capacidad para 18
pasajeros cada una. Adicionalmente, con motivo del inicio de los vuelos procedentes de
Canada operados por Westjet, se habilitd el sistema de mostradores compartidos, se
instald e iniciaron operaciones de manejo de vuelos en el aeropuerto con un nuevo
sistema de boletaje que enlaza varias aerolineas. Se abrieron dos nuevos locales
comerciales, uno dentro de la sala de ultima espera con productos artesanales y otro
en la zona de ambulatorio operado por el restaurante Charbel, representante local de
comida regional. Estas acciones generaron puestos de trabajo asociados a la
ampliacién y modernizacion del aeropuerto Internacional de Tepic y contribuyen al
desarrollo regional.

En el caso del aeropuerto Internacional de Puerto Escondido, el avance fisico general
de la obra pas6 de 49,3% a 52%, Las obras que ya estan 100% terminadas son la
ampliacién de la terminal existente pasando de 2 mil metros cuadrados a 3 mil metros
cuadrados; la rehabilitacién de la plataforma comercial; construccién del Area de
Seguridad de Extremo de Pista (RESA por sus siglas en inglés) en cabecera 09 y 27; asi
como la rehabilitacién de la pista 09-27, vialidades, rodaje aviacion general, rodajes Ay
B, la construccion de la plataforma aviaciéon general con 10 posiciones, y muro de
contencion perimetral.

Las obras que permanecen en ejecucion son: construccién de nueva terminal de 18 mil
metros cuadrados y capacidad de 3 millones de pasajeros con un avance fisico de
62.5%; nuevas vialidades con un avance de 85.5%; obras exteriores con un 51%; planta
de tratamiento de aguas residuales con un avance de 82% y los canales pluviales con
un77% de avance. Se espera que la obra civil, incluyendo la nueva terminal del
aeropuerto de Puerto Escondido, concluyan a finales de 2026, para entrar en operacion
en el primer trimestre de 2027.
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Indicadores del Objetivo 1

Unidad )i ea Meta Meta Resultado Resultado

base 2025 2026 2025 2026

Indicador de
medida

Indicador 1.1

Porcentaje de obras

de ampliaciony | 296en

modernizacién Porcentaje 66.7 81.5 66.7 N.D.
. 2024

concluidas en los

aeropuertos

administrados por

GATM.

Indicador 1.2

Tasa de variacion
del nimero de
pasajeros atendidos 86 en
en los aeropuertos Porcentaje 2'024 20 15 11.9 N.D.
gue administra

Grupo
Aeroportuario
Turistico Mexicano
S.Ade C.V.

N.D. No disponible.

Respecto al indicador 1.2, la tasa de variacién del numero de pasajeros atendidos en
los aeropuertos que administra Grupo Aeroportuario Turistico Mexicano S.Ade C.V,, la
tasa de variacion registrada en 2025 fue de 11.9%, respecto al valor planeado de 15%,
lo que representa un cumplimiento del indicador de 79.3% de la meta para ese afio. El
resultado estuvo asociado a la ejecucion de obras, particularmente en Puerto
Escondido, asi como a la suspension temporal de un vuelo desde Tijuana en el
aeropuerto Internacional de Tepic por decision de la aerolinea.
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Programas presupuestarios vinculados al objetivo

Programa Contribucién al cumplimiento del objetivo

presupuestario

A través del programa presupuestario E019, GATM incrementd la
capacidad operativa mediante la modernizacion de pistas y la
ampliacién de las terminales de pasajeros, fortaleciendo Ia
infraestructura aeroportuaria del pais.

E019 Servicios de
operacion de Asimismo, la implementacién del Sistema de Gestién de la Seguridad
aeropuertos Operacional reforzé la sequridad en ambos aeropuertos. Esto, sumado
al desarrollo de nuevas areas para pasajeros internacionales, zonas de
reclamo de equipaje y las acciones estratégicas de GATM, contribuy6 a
mejorar la atencion a las personas usuarias en los aeropuertos,
atendiendo la demanda y fomentando el desarrollo regional.

Fuentes de informacion

e Fuente de avances fisico-financieros: Informacién de supervision de obra.

e Fuente: GATM. Disponible en
https://www.gatm.gob.mx/transparencia/estadisticas-mensuales.html

e Secretaria de Infraestructura, Comunicacionesy Transportes. (2025, 29 de octubre).
Acuerdo por el que se aprueba el Programa Institucional de la Empresa de
Participacion Estatal Mayoritaria Grupo Aeroportuario Turistico Mexicano, S.A. de
C.V. 2025-2030. Diario Oficial de la Federacion.
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Contribucion al Programa Sectorial de
Infraestructura, Comunicaciones y Transportes 2025-

2030

Objetivo y Estrategia

del Programa
Sectorial

Resultado reportado

Forma en que
contribuye

Objetivo 4 y Estrategia 4.5

Modernizacion del aeropuerto
Internacional de Tepic con un
avance fisico general promedio de
79% a junio de 2026.

Modernizacion del aeropuerto
Internacional de Puerto Escondido
con un avance fisico general

promedio de 52% a junio de 2026.

Amplia la capacidad fisica
y operacional para
atender rutas nacionales e
internacionales en Tepicy
Puerto Escondido lo que
contribuye a promover la
competitividad del sector
aéreo y turistico de
nuestro pais.

Contribucion a los Cien Compromisos

Resultado que sustenta

Contribucion observada

Compromiso

Compromiso 87.
Ampliacién de 4
aeropuertosy
remodelacién del
aeropuerto Internacional
‘Benito Juarez' de la
Ciudad de México.

la contribucién
Los
Modernizacidn del
aeropuerto  Internacional
de Tepic con un avance
fisico general promedio de
79% a junio de 2026.

con

cuatro

Modernizacién del
aeropuerto  Internacional
de Puerto Escondido con un
avance  fisico  general
promedio de 52% a junio de
2026

modernizacién de dos de

avances de GATM

contribuyeron al Compromiso 87

la ampliacién y
los
aeropuertos

comprometidos: Tepic y Puerto
Escondido. En Tepic, las obras
alcanzaron 79%
incluyeron ampliacién de pista,
terminal,
vialidades; en Puerto Escondido,
con 52% de avance, se amplié la
terminal y se rehabilitaron pista,
plataforma, rodajes y accesos.

de avance e

torre de control vy
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Retos para el cumplimiento de los Objetivos

Factores que limitaron el cumplimiento de los Objetivos

Financiamiento de la obra.

La falta de financiamiento del socio privado limité la continuidad y velocidad de las
obras de ampliacién y modernizacidon durante el periodo reportado, por lo que los
productos principales —las nuevas terminales y obras complementarias—
permanecian en ejecucién, con avances de 79% en Tepic y 52% en Puerto Escondido a
junio de 2026. El financiamiento de la obra es responsabilidad del socio privado, quien
en 2026 adquirié un financiamiento que permitira dar continuidad a las obras hasta su
conclusion y puesta en marcha.

Medidas previstas.

Grupo Aeroportuario Turistico Mexicano (GATM) y sus socios, aeropuertos Mota-Engil
y aeropuertos y Servicios Auxiliares, contindan realizando acciones de seguimiento,
revisién de proyectos y vinculacién con dependencias federales normativas, a fin de
cumplir con los requisitos necesarios para la entrada en operacién de las nuevas
terminales de los aeropuertos internacionales de Tepic y Puerto Escondido.

El socio privado obtuvo un financiamiento en 2026 que permitira dar continuidad a las
obras hasta su conclusién y puesta en marcha, se espera que las obras en Tepic
concluyan en diciembre 2026 y se pueda iniciar operaciones en el primer trimestre de
2027. En cuanto a Puerto Escondido se espera que la obra civil concluya en 2026 y se
inicien operaciones en el primer trimestre de 2027. La revision de proyectos y el
cumplimiento de requisitos regulatorios siguen avanzando dando certeza a la
terminacion delas obras y el inicio de operaciones.
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Consideraciones finales

Durante el periodo reportado, GATM fortaleci6 la conectividad regional y
transfronteriza de la Estrategia 4.5 tras registrar avances fisicos generales del 79% en
Tepicy 52% en Puerto Escondido a junio de 2026. Estas obras incluyeron la ampliacidon
de capacidad fisica de ambas terminales, la rehabilitacién de pistas y plataformas, y el
reforzamiento de la seguridad operacional mediante estandarizacién, capacitacion y
simulacros. Dichas mejoras contribuyeron a crear condiciones operativas para cumplir
con los estandares internacionales necesarios para inaugurar siete rutas
internacionales (tres en Tepic y cuatro en Puerto Escondido) con destinos como Los
Angeles, Houston, Dallas-Fort Worth, Calgary y Toronto, ademés de poner en marcha
enlaces terrestres desde Tepic hacia su ciudad y la Riviera Nayarit, conectando
eficazmente los aeropuertos con su zona de influencia turistica y enlazando el sur y
occidente de México con Estados Unidos y Canada.

Las nuevas terminales, con capacidades proyectadas de cuatro millones de pasajeros
en Tepicy tres millones en Puerto Escondido, permanecen en construccion. Su entrada
en operaciéon permitiria ampliar de forma efectiva la capacidad de atencidn, estabilizar
el crecimiento de operaciones y sostener las rutas nacionales e internacionales abiertas
durante el periodo.

Para el siguiente periodo, la prioridad sera concluir las obras de modernizacién y
ampliacién de los aeropuertos concesionados a GATM e iniciar la operacién de ambas
terminales para el primer trimestre de 2027, asegurar la instalacion y puesta en servicio
de equipos especializados y obras complementarias, y mantener el seguimiento del
financiamiento y de los requisitos normativos aplicables. De manera paralela, debera
consolidarse el Sistema de Gestion de la Seguridad Operacional en la transicion hacia
las nuevas instalaciones y asegurar que la oferta de transporte terrestre, servicios
aeroportuarios y capacidad operativa acompafien la consolidacion de las rutas
internacionales y la conexién efectiva con las regiones de influencia de ambos
aeropuertos.
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